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WML WILLEE HI

‘Spvrker-directeur Victor Muller
verkoper van
vergezichten
Metde gvername van Saab everde

stukje. Wat is het geheim van deze
dandyeske entrepeneur?

door Jan Smit

lsofhij een popconcert bijwoonde.,
Of, nee: alsof hij zojuist de
Elfstedentocht had uitgereden. Zo
voelde Victor Muller zich toen hij
vorige week woensdag, daags na
de bekendmaking van de overna-
me van Saab, bij de fabriek in het Zweedse
Trollhdttan het podium beklom en daar door
duizenden medewerkers werd getrakteerd op
applaus, gejuich en spandoeken (Victory for
Viktor').

Dat enthousiasme is begrijpelijk. De 3400 per-
soneelsleden houden hun baan. Dankzij Spyker
—lees: Victor Muller. Hij is hun redder, hun held.
Muller heeft zojuist Svenska Aeroplan Aktie-
bolaget (SAAB), een van de twee Zweedse iconen
van de auto-industrie, gered van een wisse
dood. General Motors (GM), sinds 2000 volledig
eigenaar van Saab, wilde de Zweedse dochter de
nek omdraaien. Er waren wel potentiéle kopers,
maar de een na de ander werd door GM te licht
bevonden. Ook Spyker leek kansloos. Wat moest
Saab met zo'n Duich dinky toy? Weer zo'n goed-
kope stunt van Victor Muller, bedoeld om free
publicity te vergaren voor Spyker en voor zich-
zelf, meenden sceptici. Maar wat niemand ver-
wachtte, gebeurde. Vorige week dinsdag om
18.30 uur zette Muller zijn handtekening onder
het koopcontract.

Er is nog een reden voor de warme ontvangst.
Muller kdn enthousiasmeren, als geen ander.
Daarover zijn vriend en vijand het eens.

Hessel Lindenbergh, tot 2008 president-com-
missaris hij Spyker: ‘Victor is enorm inventief.
Hij weet anderen zeer goed te overtuigen.’
Maarten de Bruijn, het creatieve brein achter
Spyker, die in 2005 met ruzie vertrok: ‘Zijn char-
me en drive zorgen voor veel positieve energie.’
Maar, leert een rondgang langs vrienden, za-
kenpartners en oud-collega’s, in plannen uit-
voeren en beloften waarmaken, is hij minder
bedreven,

Fijhe neus

Een ding is zeKer: met zijn enthousiasme en vin-
dingrijkheid krijgt Victor Roberto Muller
(Blaricum, 1959) veel gedaan. Of het nu een za-
kenvriend is waarmee hij is gebrouilleerd
{Marcel Boekhoorn, eigenaar van onder meer
De Pers) of een carrosseriebouwer die niet meer
wil leveren {Karmann), het lukt de tempera-
mentvolle Spykerbaas steeds weer om mensen
voor zijn Karretje(s) te spannen. De deal met
Saab is een schooivoorbeeld. De Zweedse over-
heid, de vakbonden, GM, de Europese Inves-
teringsbank, investeerder GEM: Muller heeft ze
in korte tijd allemaal weten te overtuigen. Hem
lukt wat anderen niet lukt. Goed voorbeeld: de
Zweedse sportwagenfabrikant Koenigsegg, een
van de andere gegadigden, viste achter het net
omdat de Zweedse overheid niet garant wilde
staan voor een lening. Spyker heeft die garantie
wel.

Hoe Muller dat deet? Zijn plannen zitten goed
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in elkaar en hij weet ze goed te verkopen. ‘Victor
is niet iemand die hardbail speeit. Hijj ziet kan-
sen die anderen niet zien. Zo creéert hij win-
winsituaties. Door vervolgens een horizon te
schetsen die iedereen bevalt, krijgt hij de men-
sen mee,’ verduidelijkt jeroen Schothorst, een
vriend en een van de zakenpartners waarmee
Muller in de jaren negentig het zieltogende mo-
demerk McGregor nieuw leven inblies.

De wijze waarop Muller Saab heeft binnenge-
haald, is illustratief. De transactie dient de pu-
blieke zaak, het gaat om ‘the jobs and livelihoods
ofthousands of layal Saab-emplayees’; voor Spyker
is het een koopje van “vijf cent op één euro’ en
Zweden en de Saabliefhebbers houden hun ‘ico-
nic brand’ . Kortom, die deal: wie kan daar nu te-
gen zijn? Dat de Zweedse staat voor vierhon-
derd miljoen euro het schip ingaat als het
mislukt en dat Spyker per saldo weinig opschiet
met de transactie, soif.

Mullers verkooptalent — van ideeén en verge-
zichten, niet van auto’s —gaat samen met een fij-
ne neus voor publiciteit. Toen de Amerikaanse
rapper Busta Rhymes in 2002 zei dat hij een
Spyker C8 Spyder wilde, maar dan wel meteen,
stelde Muller graag zijn eigen exemplaar ter be-
schikking. In Hollywood was de Spyker Lavio-
lette al eens te zien in Basic Instinct 2. Ook in
Zweden liet Muller niets aan het toeval over. De
bekende foto waarop Saab-baas Jan-Ake Jonsson
en Muller elkaar de hand schudden, is genomen
in $tockholm voor het prachtige operagebouw
en niet in het godvergeten Trollhdttan, de thuis-
basis van Saab. Zelfs over de keuze van het
Nederlandse televisieprogramma waarin Muller
voor het eerst over de deal zou komen vertellen,
is nagedacht: bij Pauw & Witteman, de favoriete
late night show van menig (potentiéle) Saab-rij-
der. Zijn eigen pr blijft daarbij niet achter. In zijn
maatpakken en getailleerde herenmantels lijkt
hij meer op een zakenbankier uit de City dan op
een Hollandse ondernemer. De intelligente en
inventieve Muller zou ook heel geschikt zijn als
investment banker. De Saab-deal levert het bewijs.
Uit eigen zak fourneert Muller geen cent. De vie-
renzeventig miljoen dollar die direct op tafel
moet komen, komt van een onbekende inves-
teerder. Muller heeft het helernaal zelf geregeld,
zonder hulp van duurbetaalde zakenbankiers.

‘Victor is niet iemand
die hardball speelt.
Hij ziet kansen die
anderen niet zien’
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Boven: Muller als een held onthaald in Trolthattan
Rechts: de Spyker-fabriek in Zeewclde

Maar soms is Muller in zijn enthousiasme al te
gewiekst. Zoals in 2007 bij de overname van het
Midland-Formule 1-team. Muller zou uit eigen
zak tien miljoen dollar bijdragen. Een Amerikaan
wilde dat geld wel voorschieten. Viak voor het
bedrag zou worden overgemaakt, haakte de
‘Amerikaan’ af. De vader van de man had plotse-
ling Alzheimer gekregen, vertelde Muller. In pa-
niek belde de Spyker-CEO Marcel Boekhoorn. De
Nijmeegse investeerder leende Muller elf mil-
joen dollar en Muller zegde toe het bedrag snel
terug te betalen. Niet dus. Drie miljoen, meer
kon Muller niet bijeenschrapen. Het resterende
bedrag werd omgezet in aandelen Spyker, tat
groot ongenoegen van Boekhoorn, die al beslag
had laten leggen op de Formule 1-auto’s van
Spyker. Muller buitte ook dit weer handig uit. In
een persbericht maakte Spyker bekend dat
Boekhoorn aandeelhouder was geworden.
Hosanna: ook Boekhoorn, de zo succesvolle be-
drijvendakter, geloofde in het Spykeravontuur!

‘Never say die’

Dat positivisme, die drive, dat charisma, die vin-
dingrijkheid: waar heeft Victor Muller het alle-
maal vandaan? ‘Een aangeboren afwijking,’ ver-
telt Annette, zijn tweede vrouw, aan de telefoon.
‘Dat bevlogene, die passie en dat positieve ko-
men van moeder, de intelligentie komt van va-
der,’ gaat Mullers echtgenote verder. Ze is een
voormalige stewardess waarmee de Spykerbaas
op 07-07-2007 in een pittoresk kapelletje op een
privélandgoed in de Engelse county in het huwe-
lijk trad.

Vader Muller had een eigen accountantskan-
toor, moeder, telg uit het patriciersgeslacht

Koningsberger — opa Jacob Koningsberger w
minister van Kolonién (1926-1929) in het ka
net-De Geer—was zijn assistente. Na een aan
fusies verkocht Muller sr. zijn bedrijf begin jar
tachtig aan Ernst & Young,

Ook het doorzettingsvermogen erfde Vici
Muller naar eigen zeggen van vader. ‘Never
die was een van zijn gevleugelde uitsprake
vertelt hij desgevraagd. Muller bedacht z{jn
genvariant: Nufla fenaci invia est via {Voor de v
houder is geen weg onbegaanbaar), dat pri
op het logo van de autofabrikant.

Dit doorzettingsvermogen gaat gepaard n
een tomeloze energie, soms op het manische
In de vijf dagen voorafgaand aan de Saabd
sliep Muller niet meer dan vijftien uur. Bron v
al die energie? ‘Dat is de aard van het beest
meent Muller zelf. Mediteert hij, doet hij a
sport wellicht? Lachend: ‘Mediteren, daar b
ik geen tijd voor. En de enige sport waaraan
doe is rennen van gate naar gate.’

Al die energie steekt Muller vooral in zijn we
Daarvédr was hij naar eigen zeggen niet zo
motiveerd. Hij wist niet goed wat hij wil



Boven: Muller (links) met Saab-baas Jonsson
Onder: mei 2004, Spyker gaat naar de beurs

Daarom ging hij in Leiden rechten studeren, dat
was lekker algemeen, Maar colleges volgen, dat
was voor [osers. Liever spendeerde hij zijn tijd in
de kroeg, als lid van Minerva. Alleen op tenta-
mens was Muller present.

Pas bij Caron & Stevens, het advocatenkantoor
waarbij hij zich specialiseerde in fusies en over-
narmes, kwam Muller op dreef. Hij bediende gro-
te klanten als auto-importeur Frits Kroymans en
havenbaron Willem Cordia. Muller viel op. ‘Victor
was een uitstekende verkoper van goed onder-
bouwde plannen, aldus Cordia, die Muller intro-
duceerde bij Heerema. Dit Leidse offshorebedrijf
strikte Muller in 1989 als directeur.

Een van de bezittingen van Heerema was een
groot belang in het sleep- en bergingsbhedrijf
Wijsmuller. Heerema wilde van dit belang af. Een
buiterikans, meende Muller. Met Cordia en
Kroymans, inmiddels getrouwd met Marijke, de
zus van Mullers muze Annette, kocht hij dit min-
derheidshelang. Een aantal jaren later kocht het
trio ook de familie Wijsmuller uit. In 2001 ver-
kochten zij het bedrijf aan de Deense reder AP
Mgller (Maersk) voor naar verluidt het recordbe-
drag van 350 miljoen gulden. Architect van deze
deal: Victor Muller, die, uitgaande van een be-
drag van 350 miljoen gulden, zelf een kleine der-
tig miljoen toucheerde.

En passant haalde hij ook nog even het failliete
modemerk McGregor uit de mottenballen. Dat
deed hij samen met Ben Kolff en Jercen
Schothorst, Dit liep niet altijd even soepel. In
1995 dreigde McGregor bijna om te vallen. Muller
over die periode tegenover De Telegraaf: ‘Dan trek
jejeguerrillapak aan, doet een mes tussen je tan-

den en gooit de beuk erin. Dat is de ultieme kick.
McGregor bleef overeind. Het modemerk ging
zelfs naar de beurs, maar is daar intussen alweer
vanaf. Twee operaties waarmee Muller in totaal
een kleine tien miljoen euro verdiende.

Muffe burgelijkheid

Maar niet alles wat Muller doet verandert in
goud. De overname van The Fish Company, een
visverwerkingsbedrijf uit Harlingen, is daarvan
een goed voarbeeld. Toen dit bedrijf in 1995 in
financiéle problemen kwarn, stapte Muller in.
Zoals bij veel van zijn investeringen hanteerde
hij daarbij de Wet van Cordia: als je geld in een
bedrijf stopt, doe dat dan samen met iemand
die de business kent en — minstens zo belang-
rijk —die er zelf financieel ook tot over zijn oren
in zit. Laurens Hoogland was die kenner.
Hoogland herinnert zich nog goed de woorden
waarmee Muller zich destijds bij hem meldde:
‘We gaan deze tent lean en mean maken, dit
wordt een fighting machine” Eind 2001 spatte de
droom uiteen. Oorzaak: 9/11. The Fish Company
leverde vooral vis aan dure restaurants in de VS
en Japan. Na de aanslagen durfden mensen niet
meer uit eten. In februari 2002 ging de onder-
neming failliet.

Ook Spyker is bepaald geen succes. De ont-
staansgeschiedenis van het bedrijf is bekend.
De planoloog Maarten de Bruijn knutselde ach-
ter het huis van zijn ouders een prachtige sport-
wagen in elkaar en trof in autofanaat Muller de
naar hij toen meende juiste persoon om deze
bolide op de markt te brengen. Al na een paar
jaar ging het mis. De introverte De Bruijn wilde
de beste luxe wagen ter wereld maken en die
doorontwikkelen. De extraverte Muller wilde
meer. Hij presenteerde telkens nieuwe model:
len. OFf Spyker die wagens ook daadwerkelijk
kon leveren, was van latere zorg. Zijn ultieme
doel: Ferrari verslaan. Of, zoals een voormalige
Spyker-collega zegt: ‘Muller wil alleen maar din-
gen doen die glimmen.’ De Bruijn vertrok, sa-

:
:

men met onder andere productiechef jan
Willern Schoenmmakers.

Spyker boekte verlies op verlies. Maar inventief
als hij is, weet Muller de aandacht steeds te ver-
leggen. De introductie van weer een nieuw mo-
del, de beursintroductie, weer een nieuwe exo-
tische aandeelhouder (Mubadala, Vladimir
Antonov), de overname van het Midland
Formule 1-team: telkens creéert hij nieuw per-
spectief, Wie daar niet in mee gaat, is een ‘azijn-
pisser’ of ‘flapdrol’ en krijgt de wind van voren.
Dat gebeurde in 2007, voor Spyker een ramp-
jaar. De resultaten vielen tegen, bij de autover-
koop, maar ook in de Formule 1, met als tragisch
dieptepunt Christijan Albers, die tijdens een
grand prix met de slang van de henzinepomp
nog in de tank wegscheurde na een pitstop.
Muller werd overladen met kritiek. Hij reageer-
de geirriteerd en verongelijkt, voelde zich mis-
kend. Tegenover zakenblad Bizz: ‘Tegen die naar
binnen gekeerde muffe burgerlijkheid kan ik
niet op.” Hij raakte uiteindelijk zo gefrustreerd
dat hij tijdelijk opstapte.

Zakenvrienden en anderen die Muller goed ken-
nen, keken daarvan niet op. Jeroen Schothorst:
Wictor is recht voor zijn raap. Hij doet niet aan
politiek correct gekonkel." En Muller js wars van

En passant haalde
Muller ook nog even
modemerk McGregor
uit de mottenballen

consensus. ‘Consensus is de triomf van de mid-
delmaat,’ aldus de Spyker-CEO.

Maar Nederland is een en al consensus. Voeg
daarbij zijn arrogante, hautaine houding, zijn
maoaie beloftes, zijn extravagante verschijning
en de aversie tegen smar! guy Muller is verklaard.
De Spykerbaas begrijpt dit mechanisme als geen
ander. Maar hij trekt zich er weinig van aan.
Terwijl Spyker fors moet bezuinigen, tovert hij
met Saab een nieuw konijn uit de hoge hoed -
het zoveelste. Weer weet hij de aandacht te ver-
leggen, weer presteert hij het onmogelijke, weer
gloort er ergens ver weg licht aan de horizon.
Als er dan weer kritiek komt, slaat hij wederom
getergd terug: ‘Mensen kunnen zich daar niets
bij voorstellen, maar dat komt omdat ik onder-
nemer ben en zij niet.’ Dat ook ondernerners als
Fiat-topman Sergio Marchionne sceptisch zijn
(‘We cannot buiid on hope and dreams’), het zij zo.
Voor Victor Muller, de pitbull fran Holland, geldt
maar een ding: Nulla tenaci inpia est via. i
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